
Adoption du  
Plan stratégique du Kamouraska  

 
Reconnaissant lôimportance quôaccordent les acteurs ¨ se concerter entre eux pour lôavenir du territoire, la MRC de Kamouraska a 
récemment adopté le Plan stratégique du Kamouraska 2015-2020. Les six Tables mises en place sont celles du Tourisme, de lôAgri-
culture et du Bioalimentaire, de la Culture, de la For°t, du Soutien ¨ lôEntreprise et du D®veloppement social. Ensemble, ces Tables 
regroupent 90 membres ayant la préoccupation de forger des consensus et de réaliser des actions au bénéfice de la dynamisation du 
Kamouraska. Tout comme le précédent Plan 2009-2014, la MRC maintient la présence de cinq maires délégués et du préfet élu au 
sein de ces lieux de concertation, en plus dôen assurer le suivi et la coordination. La nouvelle Table de D®veloppement social se pré-
sente quelque peu différemment, alors que le leadership est partagé entre la MRC de Kamouraska et le CISSS du Bas-Saint-Laurent. 
Les acteurs sociocommunautaires souhaitaient depuis longtemps être intégrés à ce projet de territoire, alors que plusieurs belles col-
laborations sont en marche dans ce secteur dôactivit® avec le monde municipal et les autres Tables.  

 

Table de lõAgriculture et du Bioalimentaire 

Pr®sidente : Claire Lajoie, Syndicat local de lôUPA du Kamouraska  Maire délégué de la MRC : Rosaire Ouellet  
Nombre de membres : 16 

 

Le 30 mars 2016, la MRC de Kamouraska lanait officiellement son Plan de d®veloppement de la zone agricole. Pour lôoccasion, une 
cinquantaine dôintervenants du milieu se sont r®unis ¨ lôITA, Campus La Pocati¯re, afin de souligner lôimportance de lôagriculture et du 
bioalimentaire au Kamouraska. Messieurs Yvon Soucy, pr®fet ®lu de la MRC de Kamouraska, Rosaire Ouellet, maire d®l®gu® ¨ lôagri-
culture et au bioalimentaire et Gilbert Marquis, pr®sident de la F®d®ration de lôUPA du Bas-Saint-Laurent, ont présenté la démarche 
de travail, les membres du comit® de mise en îuvre et les priorit®s cibl®es au plan dôaction. Depuis le lancement du PDZA, des ac-
tions sont en cours telles que lô®laboration dôune banque de terres (vente et location de terres) et la mise en place dôune stratégie 
commune de protection des bandes riveraines dans le bassin versant de la rivière Saint-Jean.  
 
Prioris® dans le Plan de d®veloppement de la zone agricole et dans le plan de la Table de lôAgriculture et du Bioalimentaire, lôagrotou-
risme se développe de plus en plus au Kamouraska. Coordonné par Promotion Kamouraska, organisme mandataire du projet, un 
comit® travail a ®t® mis en place afin dôencourager les ®changes entre les intervenants du milieu, de faire conna´tre les produits et les 
services offerts et de développer une charte de qualité en agrotourisme. La commercialisation des produits du Kamouraska, tant dans 
la r®gion quô¨ lôext®rieur, fait ®galement partie des dossiers trait®s ¨ cette Table. Une rencontre avec quelques producteurs et trans-
formateurs a eu lieu ¨ lôautomne 2016, afin de conna´tre leurs besoins en plus de d®terminer la faon de faciliter leur d®marche de 
commercialisation. La promotion du territoire demeure un atout majeur pour les producteurs qui souhaitent attirer davantage de clien-
t¯le dans leur entreprise et faire conna´tre leurs produits ¨ lôext®rieur de la r®gion.  
 
La SADC du Kamouraska a form® un comit® de travail afin de faciliter lôaccompagnement des promoteurs dans chacune des ®tapes 
de leur projet. Lôobjectif de cette d®marche est de faciliter lô®tablissement dôentreprises dans le milieu et de sôassurer de leur pérenni-
té. En premier lieu, les membres du comité déterminent les besoins des promoteurs et, par la suite, ils réaliseront un document pré-
sentant les organisations à contacter pour chacune des étapes du projet.  
 
Le 21 janvier 2017, le Kamouraska ®tait lôh¹te du Colloque r®gional sur la Commercialisation et les march®s de proximit®. Pour lôoc-
casion, pr¯s de 100 intervenants et producteurs ont particip® ¨ lô®v®nement qui se tenait ¨ lôITA, Campus La Pocati¯re. On retrouve 
sur le site du MAPAQ, organisateur de lô®v®nement, le r®sum® des pr®sentations riches en contenu qui ont ®t® livr®es aux partici-

pants. http://www.mapaq.gouv.qc.ca/fr/Regions/bassaintlaurent/evenements/Pages/Colloquecommercialisation.aspx 
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Le bulletin Le Tour des Tables est produit par la MRC de Kamouraska et pr®sente lô®tat dôavancement des 
projets menés par les six Tables de concertation du Plan stratégique du Kamouraska 2015-2020.  
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Table Forêt  
 Pr®sident : G®rald Landry, Groupement forestier du Kamouraska  Maire d®l®gu® de la MRC : R®nald Bernier   

               Nombre de membres : 9 

 
Le soutien et des représentations multiples, par plusieurs acteurs de la Table Forêt, en faveur du plan de mobilisation des bois au 
Bas-Saint-Laurent, orchestr®s en 2015 se sont poursuivis en 2016. Le milieu forestier a ®galement ®t® touch® par lôarr°t des activités 
de la Conférence régionale des éluEs du BSL, fortement impliquée dans ce domaine depuis des années. Réactivée il y a 3 ans, la 
Table de concertation de la forêt privée du Bas-Saint-Laurent poursuit dôailleurs comme objectif de mobiliser quelque 1,5 million m3 

solides de bois dôici 2018, plut¹t que les 825 000 m3 récoltés en 2014-2015. Bien entendu, une préoccupation majeure tant pour la 
for°t priv®e que publique demeure, les effets des ravages de lô®pid®mie de la tordeuse des bourgeons dô®pinette (TBE). Cependant, 
la for°t priv®e ne b®n®ficie pas de programmes dôarrosage comme ceux orchestr®s en for°t publique. Au Bas-Saint-Laurent, la TBE 
affecte présentement quelque 900 000 ha et elle progresse à raison de 7 à 10 km par année.  
 
Le Groupement forestier du Kamouraska travaille également à développer un projet de filière biomasse, afin de répondre au besoin 
de r®cup®ration des r®sidus forestiers et dôapprovisionner des installations du Kamouraska, comme celles de Ville Saint-Pascal. Une 
plateforme de conditionnement pourrait °tre implant®e dans la r®gion. Enfin, lôann®e 2017 sera hautement surveill®e par les acteurs 
de la Table for°t, dont le Groupe Lebel, concernant le conflit du bois dôîuvre entre le Canada et les £tats-Unis, alors quôune coalition 
des producteurs américains vient tout juste de déposer une plainte à la Commission du commerce international des États-Unis. 
 

 Table Culture  
Pr®sidente : Ĉve Simard, Centre dôArt de Kamouraska   Maire délégué de la MRC : Gervais Darisse     
Nombre de membres : 16 

  

Quelque 110 artistes, artisans et repr®sentants dôorganisations et dôentreprises se sont rassembl®s, le 1er novembre 2016, pour 
échanger sur les nombreux avantages de mailler les milieux des affaires et de la culture. MALLETTE a dôailleurs pr®sent® les avan-
tages dont profitent les entreprises lorsquôelles investissent en culture. On pense nomm®ment ¨ lôachat de cadeaux à leurs employés, 
lôexposition dôîuvre dans leurs locaux et lôachat de billets de spectacle. Sous lôinitiative du comit® organisateur de la Table Culture, 
un aide-m®moire rappelant lôessentiel de ces mesures a ®t® remis aux participants.  
 
Profitant de cet événement rassembleur, un autre comité issu de la Table Culture a dévoilé le nouveau portfolio du Kamouraska. 
Cette mouture, disponible en version papier et accessible sur le site Internet de la MRC, regroupe pr¯s dôune centaine dôartistes, dôar-
tisans et dôorganismes culturels.  
 
Soulignons ®galement, en cours dôann®e 2016, lôorganisation de diff®rentes activit®s auxquelles la Table est associ®e dont la tenue, à 
Saint-Alexandre-de-Kamouraska, des Journées de la Culture sous le thème « La musique, un air de famille ».  
 
Pour lôann®e 2017, le projet de structurer une offre de services aupr¯s des familles-souches du Québec, à partir de Rivière-Ouelle, 
suit son cours, tout autant que celui de créer un portail Internet du type « Quoi faire au Kamouraska » pour les secteurs du tourisme, 
de la culture, des loisirs et du monde communautaire. Les membres sôappliquent actuellement ¨ développer des outils de promotion 
et de valorisation de la profession cultuelle aupr¯s du public, en partenariat avec TVCK pour lô®t® prochain. Afin dôinformer la popula-
tion des bons coups du milieu culturel, des portraits dôartistes et dôartisans para´tront dans le magazine la Rumeur du Loup avec la 
participation notamment du programme Arts, lettres et communication, option médias du Cégep de La Pocatière.   
 
 



Table Tourisme  
Présidente : Caroline Gamache, Auberge Cap Martin   Maire délégué de la MRC : Jean Dallaire  
Nombre de membres : 20 

 

En janvier 2016, la Table Tourisme adoptait son plan dôaction comprenant trois grandes priorit®s, soit de d®finir et structurer lôoffre 
touristique, accroître la promotion et la visibilité du territoire et accueillir et bien informer la population locale et nos visiteurs. De ces 
trois priorit®s d®coulent plusieurs actions, dont la pr®sence accrue de Tourisme Kamouraska lors dô®v®nements r®gionaux dans le 
but de faire conna´tre lôoffre touristique aux citoyens du Kamouraska. Les membres de la Table Tourisme travaillent ¨ ®tablir des par-
tenariats avec les MRC limitrophes afin de maximiser la promotion du territoire. De plus, en avril 2016, les membres ont élu à la prési-
dence de la Table madame Caroline Gamache, directrice g®n®rale de lôAuberge Cap Martin.  
 
Le lancement de la saison touristique sôest tenu ¨ Saint-Joseph-de-Kamouraska, plus précisément chez Zone Aventure, le 3 juin 
2016. Plusieurs ®v®nements dôenvergure se sont d®roul®s sur le territoire, durant la saison estivale, tels que le Symposium de Pein-
ture, le Grand Salon des Produits Régionaux, le Festival des Eurochestries et le Festival des Champignons forestiers du Kamouras-
ka. Le Guide du Kamouraska regroupant les 17 municipalités était également de retour cette année. Cet outil complet est fort appré-
ci® des touristes et des intervenants, contenant de lôinformation sur les diff®rents services et attraits touristiques du territoire. 
 
Lô®t® 2016 marque aussi le coup dôenvoi du Chemin de Saint-Rémi. En tout, huit municipalités au Kamouraska sont touchées par le 
chemin, dont six ont au moins un lieu d'hébergement. Jusqu'à maintenant, 54 marcheurs ont parcouru le Kamouraska en tout ou en 
partie, totalisant 248 nuitées. Les partenaires du projet sont satisfaits de leur pre-
mière saison.  
  
Sous la gouverne de Promotion Kamouraska, un comité de travail issu notam-
ment des Tables Culture et Tourisme sôest form® cette ann®e, afin de structurer 
une offre en tourisme généalogique. Un partenariat est également envisagé avec 
lôUniversit® Laval, dans le but dôavoir un stagiaire en tourisme g®n®alogique. Le 
Kamouraska représente clairement une destination généalogique, notamment à 
Rivière-Ouelle. Quelque 50 familles souches du Québec ont laissé ici une trace 
de leur occupation humaine. Le comit® concocte actuellement, avec lôaide des 
Archives de la Côte-du-Sud, un premier itinéraire guidé pour appuyer nos visi-
teurs en quête de leurs racines.  
 

Lancement de la saison touristique. De gauche à droite : Roland Leroux, maire de Saint-Joseph-de-Kamouraska, Jean Dallaire, maire de Saint-Denis-De La  
Bouteillerie, maire délégué au Tourisme et président de Promotion Kamouraska, Yvon Soucy, préfet élu de la MRC de Kamouraska, Pascale Dumont-Bédard, 

directrice g®n®rale de Promotion Kamouraska, Manon Ouellet, charg®e de projet chez OBAKIR, R®mi Pelletier, pr®sident dôOBAKIR, Charlène Dupasquier et Tony 
Charest de Zone Aventure 

  

Table de Soutien ¨ lõEntreprise 
Président : Bruno Morin, Graphie 222     Maire délégué de la MRC : Sylvain Hudon  
Nombre de membres : 16 

Considérant le contexte entourant le transfert des activités en développe-
ment local et de soutien ¨ lôentrepreneuriat du CLD vers la MRC ¨ la fin 
2015, la Table ne sô®tait pas r®unie depuis un bon moment. Les membres 
ont donc renou® avec lôaction en 2016, en identifiant dôabord les enjeux 
auxquels le milieu économique fait face. La Table retient cinq axes straté-
giques auxquels se greffent des projets prioritaires. Ces axes sont : partici-
per à la mise en îuvre de la strat®gie de marque territoriale partag®e avec 
la d®marche de marketing territorial; se doter dôun plan dôaction pour com-
bler les besoins de main-dôîuvre, y compris en mati¯re dôimmigration; 
créer une réelle culture de la formation continue au sein des entreprises, 
en symbiose avec les milieux dôenseignement; renforcer la culture dôinno-
vation et soutenir les projets en émergence des entreprises et des organi-
sations; d®ployer une strat®gie proactive vers la transition ®nerg®tique et 

lô®conomie verte notamment avec le projet de lô®conomie circulaire de la SADC du Kamouraska.  
 
Plusieurs membres ont également participé à la mission économique, organisée par la MRC de Kamouraska et Promotion Kamouras-
ka, ¨ Montr®al en mai 2016. Cet ®v®nement auquel participait une vingtaine dôentreprises et dôorganisations a notamment permis aux 
membres de la Table de faire le point sur les possibilités de recrutement de main-dôîuvre dans cette r®gion, avec la participation du 
Service dôaide ¨ lôemploi du Kamouraska.  



 
Table de Développement social  
Responsables: CISSS du BSL et MRC de Kamouraska                  Représentant élu de la MRC : Yvon Soucy  

              Nombre de membres : 10                Repr®sentante du CISSS BSL: Julye Letarte 
 

Form® au d®but de lôann®e 2016, un comit® provisoire sôest attabl® ¨ regrouper les principaux enjeux en d®veloppement social, 
en vue des premiers travaux de cette nouvelle Table, en plus dô®tablir son mode de fonctionnement. Une grande partie des prio-
rit®s sont issues de documents de r®f®rence, dont le bilan des travaux dôAlliance solidarit® Kamouraska et de lôAssembl®e des 
partenaires en d®veloppement social ou encore les plans dôaction de la Table de concertation des a´n®s du Kamouraska, du 
Centre local dôemploi, de COSMOSS et des plans de d®veloppement des municipalit®s locales.  
 
Agissant comme une instance de concertation intersectorielle, cette Table poursuit comme mission dôeffectuer une veille strat®-
gique pour identifier et partager de lôinformation, de proposer des orientations et des strat®gies globales dôaction, touchant les 
enjeux en mati¯re de d®veloppement social au Kamouraska et dôassurer lôarrimage des orientations entre les organisations dans 
lôatteinte dôobjectifs communs en mati¯re de d®veloppement social.  

 
Comme les autres Tables de concertation du Plan straté-
gique du Kamouraska, elle pourra donc initier des actions 
ou soutenir des comit®s de travail visant lôam®lioration des 
conditions de vie des citoyens, en portant un accent particu-
lier sur les facteurs de pauvret® et dôexclusion sociale. La 
Table est composée de membres citoyens ou provenant 
dôorganismes publics, communautaires et municipaux.  
 
 
 
Une assemblée tenue en janvier 2016 réunissant quelque 85 personnes 
a permis, ici, dôidentifier les bases de plusieurs enjeux et priorit®s pour le 
développement sociocommunautaire au Kamouraska.  
 

 
 

Rédaction :  Charles de Blois Martin, MRC de Kamouraska, cdebloismartin@mrckamouraska.com 
Collaboration :  Marijo Couturier-Dubé, MRC de Kamouraska, mcouturierdube@mrckamouraska.com 
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Clin dôîil ¨ lôhiver, quelques prises de vue sous lôîil de 
Nicolas Gagnon, dont le magnifique livre sur le Kamouraska 
paraîtra très prochainement! 
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